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Bacunuin Beicokos™

Cnaraemble NUepcTBa B MUPE
HeonpeaeneHHocTy

COXDHHEHI/IE nnaepcTea B YCIoBUSAX HEOMP e/1EHHOCTY — 3TO TasaHT U CMEeNoCTb YBMOETb HEOYEBNAHOE, CAEeNaTb
HEBEPOATHOE, [06UTLCH HEBO3MOXXHOIrO BMECTE C ApYrMIM AepamMu. A png atoro HY>KHO BbIATW Ha TPAEKTOPWIO
HenobeauMOon KoMaH[bl, KOTopast BHEAPSIET HOBOE PaHblUe, YeM KOHKYPEHTbI OCBOUNW EE NpedbiayLIne Naen

YBEPEHUTET — 3TO He aBTap-
KU, a mobaabHas KOHKypeH-
TOCIIOCOGHOCTD. J[/1f CyBepeH-
HOTO Pa3BUTHUA B YCIOBUAX
HEeOTIPe/IeIEHHOCTH U TOCTO-
SHHBIX HOBBIX BHI30BOB Ha/l0
OBITH B TPEH/IE, B aBaHTap/ie U B TIOJTHOM
60eBOIi TOTOBHOCTH.

Ypoxk ucropumn:

4TO OIpeiesisieT ycrnex

B 1997 roay, korza 6aHK «LleHTp-UHBECT»
Hayaj paboTaTh C MpeJIpPUHUMATENIMH,
HUKTO HE CYUTAJ MaJblii OGU3HEC MepCIiek-
TUBHBIM CEKTOPOM Pa3BUTUs IKOHOMUKH.
Ho mocie ycremHo# pabGoTH 3KCIEPTOB
6aHKa 1o npuBaTtusanuu 6osee 300 mpes-
IpuATUH fora Poccru, KOTOPYIO yZAaIOCh
OCYIIECTBUTD O€3 rpaskJaHCKOM BOMHBI, MBI
0OHaPYKUJIH, YTO OOJIbIIIE BCETO OCTATKOB
Ha cyeTax B OaHKE — JTO OCTATKU MaJIBIX
IpeAnpUATUH. MBI MTOHAIN, YTO Masbli
6u3HEC CaMOCTOATeseH, ObICTpee pelra-
€T JIOKaJbHBIE 33/a4H, OBICTPEE BHEAPSIET
HOBOE U OY€Hb YCTOWYUB K HeollpesenéH-
HOCTSIM, TTOCKOJIbKY HCIIOJIb3yeT TIaBHBIN
MeTOAUYECKUI TMpuéM «BhICTpee ymai,
6BICTpee oTKaICA». BOT Torma Mel coKy-
CUPOBAJIUCh Ha paboTe ¢ HUM, CTaJIN KOH-
CYJIBTHUPOBATh MaJjble HNPEAIPUATUA IO
6U3HEC-TUITAHUPOBAHUIO, OyXraJTepcKoMy
y4ETY, HAJIOTOBOMY IUIaHUPOBAHMUIO, YIIPAB-
JIeHuIo KajZpamu. Yepes aBa Mmecana 400
MaJIbIX IPeJIpPUATHN OTKPBUIN CYeTa B Ha-
meM 6aHke. Jlabliie cpaboTaIOo «IIPeAIpU-
HUMAaTeJIbCKOE PA/IH0», KOTOPOE MO3BOJIIIIO
JIydIlle U DTy6ske MOHATh Maslblil GU3HeC, CO-
BepILEHCTBOBATh YCIYTH [l HETO, YBUAETD
TO, YTO OBLIIO HEOUEBUOHBIM.

Poccus nepexuia He OANH 9KOHOMMYe-
CKWH KpU3HC, a KIroueBas npobiema 6mu3-
Heca 3aKJII0YaeTcs B TOM, YTO KOTZA eCTh
IIpOoOJIEMEI B 5KOHOMUKE, TO IIEPBOE, UTO Jle-
JIAIOT GAHKY, 3TO MOBBIIIAIOT CTABKU: PUCKH
BBIPOCJIM — HAZ0 NOAHATH CTaBKU. BaHK
«lJeHTp-UHBECT» JleIaeT HegeposimHoe —
MBI He TIOZHUMAa€eM CTaBKU JIJIs HAIIUX KJIU-
€HTOB B CBfI3U C U3MEHEHUSIMHU PHIHOYHOM
KOHBIOHKTYPHI. [IOTOMY YTO €C/u PUCKU
BBIPOC/IM U TIOBBIIIIEHA CTaBKa, KJIMEHT BBI-
HY)XZIeH UCKaTh 6oJjiee pUCKOBAaHHbIE IIPO-
eKTHI, 6epéT Ha cebs 60JIee BBICOKUE PHUCKU

* npedcedamens cogema dupekmopos Kb «LJenmp-
uH8ecn», 00KMOopP IKOHOMUUECKUX HAYK.

Bacunmit Bbicokos: «Marbiii GU3HEC CaMOCTOSITENEH, BbICTPEE PELUAET JIoKasbHble
3a[a4¥, BHELPSIET HOBOE U O4eHb YCTOMYMB K HEONPEAENEHHOCTAM»

U BO3BpallaeT 6aHKy 3TH PUCKU B BUJE He-
CBOEBpEeMEHHBIX BHIILIAT, 6AHKPOTCTB U T.J.
MBI He TIOBHIIIaEM CTAaBKH, U HAIU KJIMeH-
THI IM€EIOT KOHKypeHTHOe IIPeUMYIIeCcTBO,
racAT Bce KPeAUTHI B CPOK U B IIOJIHOM 00'b-
éme. B pesysnbraTe Bce OCTAIOTCA B BBIUIPHI-
e — ¥ 6aHK, U KJIMEHTHL. A npouepbuléaem
mom, Kmo He ¢ HaMU.

BbaHk «lleHTp-uHBeCT» 3aHUMAaeT 1 mpo-
MWUIe B 00bEéMax KaluTajla aKTUBOB POC-
CUIMCKIX 6aHKOB, HO B IPOILIOM TOZY MBI
3aHTU 1 TIPOLIEHT B MPUOBUTU POCCUIICKOM
6aHKOBCKOM crcTeMBbI. TakuM 06pa3oM, peH-
TabenpHOCTD B 6aHKe B 10 pa3 BhIllle cpeHe-
T'0 YPOBHsI POCCUICKUX GAHKOB. DTO IPUMED
TOT'O, YTO JIUIEPCTBO B yCJIIOBUAX Heollpese-
JIEHHOCTH — 3TO TPH 1Iara: ygudems Heoue-
8UO0HOe — B IAaHHOM CJTy4ae MaJiblii OU3HeC,
IIOTOM cOesldmb HegeposimHoe — He IIOBBI-
maTh CTaBKY, KOIZIA 3TO ZenaeT LleHTpab-
HBIM OaHK, W, HAKOHEIl, 000UMbCs Heg03-
MOJCHO20 — CZieIaTh OU3HEC peHTabeTbHEIM
3a cUéT TOrOo, UTO KPYIHbIe OaHKU OepyT Ha
ce6s1 PUCKH U YOBITKY TTIePEKPEJUTOBAHHOTO
MaJsioro 6usHeca, a Mbl 6epéM Ha cebs ycrex
u He GOpMHUPYyEM HOBBIE 3aTPATEL.

Kazaubpu IIPpUHIUIIBI KpU3uca

U IVNIAaHUPOBAHHUE HEBEPOATHOTI'O
BaXXHO MMOJYEPKHYTH, YTO B pEaTbHOU KO-
HOMUKE He CYIIeCTBYeT H/eaJbHOU Teo-

pHUU, €CTh MHOXKECTBO TEOPHUIi, KOTOPBIE
10-pa3HOMY OOBSACHSIOT OfHU U T€ JKe TIPO-
1eccel. Korzia Teopunt He TOMOTAlOT, HAauU-
HaIOT paboTaTh MpUHIMIEL. OHU HapabaThl-
BAIOTCA C roflaMHU, IPUXOJAT C IIPAKTUKOH,
obyuyeHreM, MEHSIOTCS U BOMPAIOT B cebst
He TOJIPKO HAlll OIIbIT, HO U OIIBIT IIpeJIIie-
CTBYIOIIUX ITOKOJIEHUH.

JlOHCKMe Ka3aKu BCerza KWK B Heapy-
JKECTBEHHOM OKDY)XeHUH U cHOpMyIu-
pOBa/sM CBOM aHTHUKPU3UCHBIE IpaBUJIA.
Korza 3HaKOMUIILCS C UCTOPUEH U C aHa-
JIUTUYECKUMU paboTaMHU O KU3HU JOHCKUX
Ka3aKoB, TO HaYWMHAaellb MOHUMAThb, YTO
KpU3UC — He TepBbIH, He MOCAeAHUH, a
ouepesHOM, BO3HMKAET B INIYIIbIX TOJI0BaX
U HUKorZia He ObIBaeT Bceobmum. Camoe
IJIaBHOEe — KPH3UC 3aKaHYMBaeTcs, Kak
TOJIbKO pa3paboTaHa cTpaTerus NOCTKPU-
3MCHOT'O Pa3BUTHA.

i ka3akoB pa3paboTKa cTpaTeruii Ha-
YUHAETCsI C MEYTHI O COOBITUAX, KOTOPBIE
MIPOU30UAYT B OTCYTCTBUU Pa3paboTUMKa:
«KaKOM JIOMyX BBIPACTET Ha MOEH MOTHIIE?».
OTO0 0CBOOOXK/AET OT BCEX PECYPCHBIX, LIesTe-
BBIX ¥ MHBIX OTpaHUYeHU. B aTOM ciydae
JIOCTHKEHUE CTPATErnYecKux Ienei ocy-
IIeCTBIIAETCA 110 OFHOU U3 CIIeYIOIUX Tpa-
exTopuil: 1) «He /711 MeHs MPUZAET BeCHa»,
2) «11060, 6paTIIbL, TE000%». DTU TPAEKTOPUU
OT/IMYAIOTCA TOJIBKO MHTErPAJIOM II0 ajpe-

®OTO MPEAOCTABIEHO BAHKOM LIEHTPUHBECT

HaJIMHY JIJIs1 TOTO, YTOOBI TIEPENTH U3 OAHOMN
TOYKU PAaBHOBECHA K PYTOii, HECMOTPS Ha
Jt06ble HEYCTONYMBBIE COCTOSTHUS.

CyBepeHuret 3¢ppeKTUBHOTO
pa3BUTUuA

[ToBTOPIOCH, CyBEPEHUTET — 3TO IVI06ANb-
Hasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh. [y eé f0-
CTYDKEeHUA TPeOYIOTCA MOHUTOPUHT U JIO-
KaJn3auus Jydiied MUPOBOU MPaKTUKU,
2¢bdeKTUBHOE yripaBieHre PUCKAMHU, yMe-
HU€e BUZETb HOBBIE BO3MOXXHOCTH, HOBBIE
6u3HeC-MOZeNN, HOBBIE PBIHKH, CO3aBaTh
HOBBIE [[ETIOYKY CBA3€el C HOBBIMU KJIMEHTa-
MU, BBICTPAaUBaTh HOBBIE KOMMYHUKAITIH C
HOBBIMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU,
HOBBIe MeXaHU3MBbI B3aUMOZEHCTBUA OU3-
Heca, obIIiecTBa U BIACTH, CMeJlee BHEAPATD
HOBBIe IIpaBUJIA /I YCTPAHEHUs CTaphbIxX
6apbepoB.

CoOBITHSA IPOLLTIOTO roZa IUTH 10 STOMY
crieHapuio. Mbl yOeAnIy HalliX KJIMEHTOB,
Y OHH OCO3HaJ/IH, YTO Telepb UMEHHO Ha
HUX JIEXXUT 3a/ia4a MOBBIIIEHUST UX [TI00ab-
HOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. DTO GbLIa
HEBEPOATHO TPyJAHAsA CUTyalUsd — CTapble
CBSI3U Pa3pyIIWINCh, HaZIo OBLIO CTPOUTH
HOBBIe. 1 TOCKOMBKY GOJBIIMHCTBO HpPe-
IpuHUMaTeseil PocToBCKOM 061acTH — 3TO
MOM OBIBIIVE CTYZEHTBHI, IIEPBBIE BCTPEUH C
HUMU OBUTH TIOX0XKU Ha MOIBITKY CAATh K-
3aMeH IIpU HeJJoCTaTKe 3HaHUM, HHPopMa-
LMY B YCJIOBUAX MOJTHON HEONpeJeaéHHO-
CTH C HEBEPOATHO YCTaBUIMMHU JuiaMu. Ho
10 Mepe TOTO, KaK pelleHNs HaXOJINCh,
TIOABWIICA ONITUMHU3M U ITIOHUMaHUe TOTO,
YTO MBI CIIPABUMCSA C HOBBIMH BBI30BAMHU
u OyZieM KCIT0Ib30BaTh HAIK MPEUMYIIle-
cTBa AJiA TOTO, YTOOHI CTaTh II0GATBHO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH.

EcTb emé ogHa BaxxkHasg popMyria ycie-
Xa: Hy’KHO 3HAaTh CBOH OH3HeC, CBOU PBIH-
KM, CBOU IIPEMMYIIeCTBA Ha 3TUX PBIHKAX
U UMeTb CBOIO CTPATETHIO pa3BUTHUA. MHe
ZIOBEJIOCh 3HATb OYeHb MHOTHX JIIOZIEeN, KO-
TOpBIE CTPOWIH, PA3BUBAU, TEPSUIA U BbI-
CTpauBasi 3aHOBO CBOI 6u3Hec B Poccun.
U KorZia OHU IIPOCHITTAINCh YTPOM U OKa3bl-
BaJIOCh, YTO BCE, YTO OHU CTPOMJIU BUepa,
cerozHA yxxe He paboTaerT, UX TOBeJleHUE, a
9TO IIOBe/leHe HOpMaJIbHOI'O IpeANpUHU-
Maresif, 3aKJI04aJoch B TOM, YTOOBI CECTh,
B3ATH JUCT OyMaru U HaMKCaTbh: «3HAIO,
yMelo, MOTY, X04y», BBIIIUTH CTaKaH XO-
JIOZIHOM BOZEI U 3AIIOJIHUTH BCe 3TU rpadsl.
Yepes 30 MUHYT HOPMAaJIbHBIN IPEATIPUHU-
MareJb TOTOB CTPOUTh CBOM HOBBIN OU3HEC.

Yro Takoe 3pPpeKkTUBHAA
KOMaH/a 1 KaK eé
cdopmupoBaTs?

3a 20 et paboTHI IIpernoaBaTeeM B By3e
y MeHdA chopMupoBaca NpuHIum: «Eciu
CTYZIeHT IOJY4YWJ /JBOWKY, TO 3TO He OH
AypaK, a f IUI0OXO OOBACHWI». [IpUHIUI
ZoKasas CBOIO IeCTBEHHOCTb B 60€BOM

MEHE[XMEHT pyccknii bu3nec il 3s|

CIaXUBAHUKM KOMaHAbI. YTOGHI OBITH IVIO-
6aJbHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMU, HYKHO
TIPUAEPKUBATHCA TPAEKTOPUM Hemobeau-
MOM KOMaHZbI: 1) IMpUAYyMBIBAaTb HOBOE
paHbllle, YeM KOHKYPEHTHl OCBOST TBOU
TIpeAbIAYINNE HleU; 2) KyJIbTUBUPOBATh UH-
HOBAIMU U KY/IBTYPY BHEZIpeHU HOBOTO; 3)
yMeTb BU/IeTb HEOUeBU/IHbIE TIEPCIIEKTUBEL;
4) npeozoneBaTh CTEPEOTUITH Y U3MEHATh
CTaHJAPTHL.

Bce y4eOGHUKHU IO YIpPaBIEHUIO B yC-
JIOBUAX HEOMPeAeNEHHOCTH HAYMHAIOTCS
CO CJIOB «BBI JIOJKHBL OINPeZieIUTh CBOIO
1eab». Ho uto gasnwire? Yto Oyzer mocie
JIOCTYDKEeHUA 3ToH 1enu? CyliecTBYIOIUN
TIpU GOJBIIEBUCTCKOM TOAXOAE TTPUHITUII
«Be/lylllero 3BeHa, YXBaTUBIINChH 32 KOTO-
pOe MOXKHO BBITALIIUTD BCIO I[eITb», Ha IIpaK-
THUKE B YIIPaBJIE€HUH BBI3BIBAET KOJIEeOAHMUS:
«XBOCT BBUIE3ET — HOC YBSI3HET, HOC BBI-
JIE3ET — XBOCT YBsA3HET». JIOJDKEH OBITH He
TIPOCTO JIUJEP, AOKHA ObITh KOMaH/a, 00-
JIaZiaromias BCEMU BBINIEIIePeYnCIeHHBIMU
KadyecTBaMMU.

MaTtoen

P

COMKHYTOT'0, PAaCCHIITHOTO U CIIEUIEHHOTO,
IIPUHUMAEMOTO KaBaJePUNCKON 4acThiO B
3aBUCHMOCTHU OT CTPOS HACTYTAOIIero Ha
Heé IPOTUBHUKA U TOH 11eJIH, KOTOPYIO OHA
pecyieziyeT. JlaBa npuHUMaeT GOpMy TOTO
CTPOs1, KOTOPHBIN CYJIUT €¥i GOIBLINH yCIIeX B
JIAHHYIO MUHYTY.

[Toazepkka yMHOU U TaJaHTAUBOU MO-
JIOZEXU — OCHOBHAsA MUCCHUA COI[MAIbHO-
00pa3oBaTeNbHEIX TPOEKTOB OaHKa. BaHk
«IleHTp-UHBECT» BKJIAJBIBAET B Pa3BUTHE
¢$bUHAaHCOBOH Ky/IBTYphI, 06pa3oBaHus, Ta-
JIAaHTOB pervoHa. HezlaBHO MBI IpoOBeIU
CcOBMeCTHO ¢ Accounanueil GuHaHCOBOH
IPAaMOTHOCTH YHUKAJTbHBIH MEXAyHApOJ-
HBIH XaKaTOH, B KOTOPOM IIPUHAIN y4acThe
6osee 100 By30B u 6071ee 400 yIaCTHUKOB:
I[[eJIb}0 MEePONPUATUA OBLIO CO3ZATh MO-
JleJib 3JKOHOMUKU TpaHcdopmaiuii. YToOwl
9KOHOMMKA pa3BUBajach B YCIOBUAX He-
onpesieéHHOCTH, OM3HECY CerofH: HYXKHbI
TaJIaHTBI, IPUYEM He IITYYHO, & MaCCOBO.

3a 20 seT cymecTBOBaHUA KOHKypca
6aHKa «YMHas CTUneHAus» 6omee 30 000

3EM AN
A0HCKOF

[1ns ka3akoB pa3paboTka cTpaTeruit
Ha4YMHAETCS C MEYTbI 0 COBbITUSIX,
KOTOPbIE NPOV30MAAYT B OTCYTCTBUN
pa3paboTymKa: «Kakown nonyx
BbIPACTET HA MOEN MOorune?»

OCHOBHBIMU QaKTOpaMU pa3BUTHUA Ta-
JIAHTOB COTPYZHUKOB OaHKa ABJIAIOTCA
WHHOBAIlMOHHOCTh, 3HAHUA, KPyro3op,
KOMMYHUKaUUU (MO3roBble IITYPMEL,
OCTpBIE JUCKYCCHUH), KYJIbTypa BEIpAIUBa-
HUSA Uei, MOHUTOPUHT JIYIINX IPAKTHUK,
TOTOBHOCTb K dKCIIEPUMEHTaM. JIuepCcTBO
cpey TaJaHTOB 3aKJIOYAETCA B YMEHUH
HCIIO/Ib30BATh TMOTEHIMAN KaXKAOTO [JIs
JOCTYKeHUSA o61eli menu. s ru6Koro
yIpaBiaeHus aTaKoi Ka3aKu HUCIOIb30Ba-
JIM METOZ, «Ka3aubs JlaBa» — TAKTHUUeCKUe
JleficTBUA KaBajlepuu 6e3 ompeseNéHHBIX
¢$opM 1 nocTpoeHUH. JIaBa ecThb He IIOCTPO-
€HUe WIN CTPOM, & COBOKYIIHOCTb CTPOEB:

4YeJIoBeK IIPUHANIM B HEM ydactue, 5 800
CTYyZIeHTOB CTajl{d CTUIIEHJuaTaMU KOH-
Kypca. B 2022 rogy 6aHk «LleHTp-UHBECT»
yBenuuwi kanutan Pouzga «O6pazoBaHue
u Hayka F0®PO» zo 207 MiH pybieii — 3To
KpymHeHIui sHgayMmeHT-GOH/J Ha fore
Poccuu. B 2023 rogy 6aHK yBETUYHI KO-
JINYECTBO CTUIIEHANATOB, pa3Mep CTUIIEH-
auu u yupeann Kiry6 mobeguteseit «YMHOM
CTUNIEH/IAW>.

B coBpeMeHHOM MHUpe 3KCIaHCUA UAeH,
IoIVIolleHe MHHOBAIUM U UX TaJaHTIU-
Boe IIpUMeHeHHe 6osiee BayKHBL, YeM JBU-
JKeHHue KanuTajaa. Mbl npuzepXxuBaeMcs
MMEHHO 5TOM TpaeKTOpUM pa3BUTUA. M
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	Инвестиции в Крым и преимущество свободной экономической зоны
	По итогам 2022 года инвестиции в экономику Крыма выросли на 11% — один из самых высокий показателей среди субъектов юга России. На вопросы «Эксперта ЮГ» о привлечении инвестиций ответила Ирина Кивико, зампред совета министров – министр финансов Республики

	Инвестиции на юге России: почему власть меняет подход на проактивный
	Санкции приостановили сроки реализации ряда крупных проектов на Юге в 2022 году, но заморозка не оказала критического влияния. Те регионы юга России, которые показывают рост инвестиций, опережающий среднероссийский, показывают, что власть меняет отношение

	Новая жизнь аэропортов Юга и Северного Кавказа
	В нескольких регионах Юга и Северного Кавказа запланированы, а где-то уже стартовали, масштабные проекты по строительству новых терминалов и улучшению сопутствующих систем. И это несмотря на то, что шесть аэропортов остаются закрытыми уже больше года

	Главная задача банковского сектора — укрепить доверие клиентов
	Системообразующим банкам в прошлом году удалось избежать критических сбоев в работе. После снижения клиентского спроса в начале года во втором полугодии ряд ключевых показателей в секторе вернулся к положительной динамике

	Экотехнопарки на Дону: два проекта в сфере вторичной переработки отходов
	В Ростовской области появятся два частных промышленных экотехнопарка. Инвестпроекты реализует ГК «Промышленный индустриальный центр» в Новочеркасске и в Азовском районе. Это начало большого процесса, который охватит юг России в целом

	Это будет год испытаний: аграрии Юга оценили риски нового сезона
	Нехватка средств на развитие в АПК уже в 2023 году может обернуться снижением урожайности. Среди проблем аграрии называют экспортную пошлину на зерно, рост цен на удобрения и дефицит российской техники. «Эксперт ЮГ» подвёл итоги круглого стола для руковод

	Спрос на недвижимость в Краснодарском крае ослабили мигранты
	Объёмы строительства жилья в Краснодарском крае в 2023 году превышают имеющийся спрос, говорят эксперты в сфере недвижимости. Порядка 70% продаж в регионе приходилось на приезжих, и снижение потока миграции на Кубань существенно повлияло на востребованнос

	Почему ИТ-адаптация ритейла пока в начале пути
	Проблемы в ИТ-сфере, которые по итогам введения санкций возникли в российском ритейле, ударили прежде всего по клиентоориентированности. Компаниям, которые заботились об устойчивости основных процессов, было не до развития сервисов для покупателя. Основны

	От комплексного сервиса до цифровой экосистемы
	Индивидуальное жильё и малоэтажная застройка в перспективе станут основными направлениями для строительных компаний. Сейчас застройщики развивают цифровые сервисы и целые экосистемы для клиентов

	Банк клиенту — маркетплейс
	Кредитные организации юга России отмечают растущий интерес к небанковским продуктам и сервисам — от страхования жизни и имущества до онлайн-бухгалтерии и образовательных площадок

	Крымские ученые создают систему предсказания землетрясений
	В Крыму построят сеть станций, фиксирующих изменения магнитного поля Земли. Станции — основа системы, которая в будущем позволит прогнозировать землетрясения на полуострове и на территории ближайших регионов

	100 крупнейших ИТ-компаний Юга России: рост маскирует проблемы
	«Эксперт ЮГ» подготовил рэнкинг крупнейших ИТ-компаний Юга России. Выручка его участников за 2022 год выросла на 33% — это гораздо больше, чем ожидали сами игроки рынка. Примерно на столько же выросла и совокупная прибыль. Плохая новость в том, что объёмы

	Выжить после потрясений: IT-компании Юга меняют подход к клиентам и ловят тренды
	По итогам прошлого года в первой сотне лучших IT-компаний ЮФО произошли заметные изменения. Представители отрасли теперь делают ставку на обучение сотрудников и комплексные предложения. «Эксперт ЮГ» побеседовал с управленцами двух успешных компаний, «ИНТЕ

	Выход на новый уровень: компьютерное зрение породило продуктовый ряд
	За последние два года таганрогская ИТ-компания «СиВижинЛаб» стала продуктовой — она создала сервис для анализа снимков компьютерной топографии (КТ) и международную платформу алгоритмов компьютерного зрения. Беседуем с гендиректором компании Александром Го

	Максим Курганский, ЦРПТ: как и какие проблемы бизнеса решает цифровая маркировка
	Цифровая маркировка позволяет вести борьбу с нелегальной продукцией на самых разных рынках. В этом году это продукция в кегах, сладкие напитки и соки, красная икра. В зависимости от отрасли доля нелегалки иногда составляет от 30% до 85%. О проблеме и реше

	Цифровизация сельхозтехники: от курсоуказателя до автопилота
	В начале сезона 2023 года донские аграрии собрали более 3,3 млн тонн зерновых и зернобобовых культур. По итогам же 2022 года Ростовская область заняла первое место в стране по сбору раннего урожая. «Эксперт ЮГ» разбирался, как цифровые платформы помогают 

	Привлекательный Юг России: почему регион будет расти быстрее страны в целом
	«Эксперт ЮГ» подсчитал соглашения, подписанные на ПМЭФ-2023 ЮФО и СКФО. Это 66 проектов на 1,17 трлн рублей. Но три региона забрали себе почти 80% от всех инвестиций — Крым, Краснодарский край и Ростовская область. На Юге России сегодня сложились уникальн

	Прагматика ESG-повестки: как Юг России оказался центром устойчивого мышления бизнеса
	Рост спроса на ESG-повестку в России в ситуации разорванных связей с международными центрами, которые эту повестку продвигали, связан с тем, что бизнес успел создать системы, в которых устойчивость выгодна. Причем Юг России в продвижении ESG-принципов выр

	«Россией пахнет»: как доносить ценность российского вина – через запреты на импорт или просвещение?
	Российское вино в 2023 году внезапно начало сдавать позиции импорту, который в первом квартале вырос на 32%. Для сравнения, объемы производства вина в Краснодарском крае в тот же период сократились на 10%. Варианта действий два: легкий - повысить пошлины 

	Импортозамещение в стройиндустрии: точечная зависимость требует новых производств
	По результатам ПЭМФ-2023 большая часть инвестиций, которые получит Юг России, будет направлена в жилую недвижимость и инфраструктуру для туризма. Позволяет ли существующая зависимость строительной индустрии от импорта реализовывать проекты в нужном качест

	Нейросети развивают креативный Юг России
	Нейросети уже стали обязательным дополнительным инструментом в большинстве творческих профессий. Но это не предел. Например, волгоградские учёные намерены использовать нейросети в борьбе с опустыниванием. «Эксперт ЮГ» разбирался, насколько сильно нейросет

	Краснодарская агломерация получила план финансирования инфраструктуры
	Долгосрочный план развития краснодарской агломерации, который находится на финальном согласовании, позволит привлечь федеральные средства на создание её инфраструктуры. Именно дефицит инфраструктуры был главной проблемой предыдущего этапа развития Краснод

	Ростов под «Вагнером»: один день города в условиях военного мятежа
	Проснувшийся в субботу 24 июня ростовчанин узнавал одновременно две вещи: что губернатор рекомендовал никому не выходить из дома и что танки стоят на проспекте Будённовском, и их стволы направлены на здание штаба Южного военного округа. «Эксперт ЮГ» попыт

	Велодорожка как зона конфликта: 
когда Ростов-на-Дону услышит велосипедистов
	Ростов-на-Дону никак не хочет заниматься созданием инфраструктуры для велосипедистов, несмотря на то, что сообщество велоактивистов составляет уже более 100 тыс. человек. К ним можно добавить самокатчиков, число которых резко выросло. Проект по созданию в

	Без права на ошибку: как изменилась среда для ресторанного бизнеса на Юге в 2023 году
	Изменения логистики в 2022 году заставили закрутить гайки в работе с поставщиками, регулятор не перестаёт вводить глобальные изменения, которые не разъясняет бизнесу, а персонал привлечь сложно как никогда. Таковы основные вызовы для ресторанного бизнеса 


